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COMPTES CONSOLIDES EN EUROS
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Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de commerce de: NIVEIIES ...........euuueuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeeneneennennes

Adresse Internet () Mt /MWW.DSI. COML........viieie oottt e et ee et e,

Numéro d'entreprise I 0474.800.251

COMPTES CONSOLIDES communiqués a I'assemblée générale du I 18/05/2009 I
et relatifs a I'exercice couvrant la période du I 01/01/2008 I au I 31/12/2008 I
Exercice précédent du | 01/04/2007 | au | 31/12/2007 |

Les montants relatifs & |'exercice précédent sont / re-sentpas(V) identiques & ceux publiés antérieurement.

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) des ADMINISTRATEURS
ou GERANTS de I'entreprise consolidante et des COMMISSAIRES ayant contrdlé les comptes consolidés

Michel ISAAC, Ingénieur civil, rue du Vénérable 1, 1320 Beauvechain, Belgique

Président du Conseil d’'administration ~ Début du mandat : 25/04/2008 — Echéance : 19/05/2014
Jean MARTIN, Ingénieur civil, rue des Fusillés n° 55, 1490 Court-Saint-Etienne, Belgique
Administrateur délégué Début du mandat : 25/04/2008 — Echéance : 19/05/2014
Marc VAN STEENWINKEL, Ingénieur civil, rue Louis Ernotte n° 50, 1170 Bruxelles, Belgique

Administrateur Début du mandat : 25/04/2008 — Echéance : 19/05/2014
(éventuellement suite aux pages CONSO 1 bis, 1 ter )

Documents joints aux présents comptes consolidés: - le rapport de gestion consolidé
- le rapport de contréle des comptes consolidés

CAS OU LES COMPTES CONSOLIDES D'UNE SOCIETE DE DROIT ETRANGER SONT DEPOSES PAR UNE FILIALE BELGE
Dénomination de la filiale belge déposante (article 113, § 2, 4°a du Code des sociétés)

Numeéro d'entreprise de la filiale belge déposante

Nombre total de pages dEpOSEES: .........uevveevervrerrenrennnns Numéro des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: CONSO 4.4, 4.8.3., 4.8.4., 4.9.6., 4.16, 4.18, 7..coi oottt e e e e e s bbbttt e e e e e e e bbb e et e e e e s e anb bbb et e eeeesaannbeneees

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)

() Biffer la mention inutile.
() En cas de consortium, remplir la section CONSO 4.4.
(3) Mention facultative.


http://www.b

[N | 0474.800.251 | CONSO 1bis

Pierre DE MUELENAERE, Ingénieur civil, rue des Couteliers n° 24, 1490 Court-Saint-Etienne, Belgique
Administrateur Début du Mandat : 25/04/2008 Echéance du mandat : 19/05/2014

Vincent WERBROUCK, Ingénieur civil, rue de la Petite Cense n° 13, 1360 Perwez, Belgique
Administrateur Début du Mandat : 25/04/2008 Echéance du mandat : 19/05/2014

DGST & Partners Réviseurs d’entreprises (BE 0458.736.952), avenue E. Van Becelaere n° 27a, 1170 Bruxelles (Belgique)
Commissaire Début du manda : 21/02/2008 Echéance du mandat : 17/05/2010

Représentée par :
Michaél DE RIDDER, Réviseur d’entreprises
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| CONSO 2.1

BILAN CONSOLIDE APRES REPARTITION !

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES ...coivvviiiiiiieeiieeniiissn e
Frais d'établissement ..........ccccccciiiiiiiiii
Immobilisations incorporelles ..........ccccccvvviiiiiiiiinnnnn.
Ecarts de consolidation positifS........ccccccvvviviiiieieiiinennnn.

Immobilisations corporelles..........cccuvvevieiiiiiiiieiiiiiennnnn.
Terrains et CONStruCtions ..........ccoeeeeeeeeiiiiiiiieee e,
Installations, machines et outillage ...........ccccccvveveennnnes
Mobilier et matériel roulant .............ccccooeeiiiiiiiinneennni,
Location-financement et droits similaires ....................
Autres immobilisations corporelles ..............cccceeeeee.n.
Immobilisations en cours et acomptes versés .............

Immobilisations fiNaNCIeres .........ccccuvvveveveiiiieiieiiiiinnennns
Sociétés mises en équivalence ..........ccceeeeeeeeiieeieeeennn.
PartiCipations .............eeeeeeeeeeemeeeeeeeeneneeennenennenennnnnes

(O3 2T T a7,
AULIES ENEIEPIISES ..o.eveiieieiiiieeeieie et e e e eee e
Participations, actions et parts ...........cccccccvvveeeeeenns

(O3 2T T a7,

ACTIFS CIRCULANTS

Créances aplus d'un an .....ccooeeeeiieieiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeen
Créances COMMErCIAIES ........oovevvvveiiiiiieeeiiee e,
AULIES CIEANCES ...vuviivieeeiiieee e e e e e et e e saaaeees

Stocks et commandes en cours d'exécution ................
SEOCKS 2 oottt ettt ettt
APProviSionNEMENtS ........cccevvviiiiiiiiiieieieeeeeeeeaeeeeen
En-cours de fabrication ..............cccoiiiiiieiinn,
Produits finis ........ccoeeeiiiiiiiiie e,
MarchandiSes ...........ocoovviiiiiiiiiieiieeiee e
Immeubles destinés alavente ............ccceeeeeeveennn.
ACOMPLES VEISES ..ooeeeviieiiiiiiiieeeeeee e
Commandes en cours d'exécution ............cccceeeeeeeeeens

Créances aun an au plus .....cooovieiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e,
Créances COMMErCIAIES ........oovevvvveeiiiiiieeeiiee e,
AULIES CIEANCES ....uviivveeeiiieee e et e e e e et e e eeaeees

Placements de tréSOrerie ...........uuuueurueueeeermmmeennnnnnnnnnnnnnns
ACHIONS PrOPIES ..ovvvvviiiiiiiiiiiiiiie e
Autres placements .........ccccccviiiii

Valeurs disponibles ............eeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiieeeneaenes

Comptes de régularisation .........ccccoeeeeeeieieiiiiieieeeeeeen,

TOTAL DE L'ACTIF

1 Article 124 de Iarrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés.
2 possibilité de regroupement des stocks (article 158, § 1, alinéa 2 de l'arrété royal précité).

Ann.

4.7

4.8

4.12

4.9

41a
4.4/4.10
4.10

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 7.673.840,09 6.509.992,73
20 451.819,20 0,00
21 1.857.981,35 1.089.904,39
9920 4.608.381,58 4.976.242,81
22/27 721.278,08 410.490,81
22

23 248.753,05 149.063,00

24 239.409,39 131.717,98
25

26 233.115,64 129.709,83
27

28 34.379,88 33.354,72
9921

99211

99212

284/8 34.379,88 33.354,72
284 10.000,00 10.000,00

285/8 24.379,88 23.354,72
29/58 10.909.747,03 5.807.455,55
29

290

291

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 7.311.341,63 5.005.625,44
40 7.104.760,67 5.000.857,45
41 206.580,96 4.767,99
50/53 1.001.191,34 232,14
50

51/53 1.001.191,34 232,14
54/58 2.377.271,98 684.079,46
490/1 219.942,08 117.518,51
20/58 18.583.587,12 12.317.448,28
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Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES ...tuititiuttitiitsitseaenssreassssreasesrneneens 10/15 11.871.639,08 7.399.322,21
Capital oo 10 10.861.992,32 6.398.918,80
(0= 111 2= UK=Y 01U 1-Tox 1 | A 100 10.861.992,32 6.398.918,80
Capital NON @PPEIE ... 101
Primes d'émiSSiON .....cocuveiiiiiiiiiiiie e 11
Plus-values de réévaluation ...........cccooeevvvvieieiiiineeiinnnens 12
Réserves consolidées........cccccveevivciineeieeee e, (B/(-) 411 | 9910 993.323,37 975.445,04
Ecarts de consolidation négatifS..........cccccvvvvvviieirniiennnnns 4.12 | 9911
Ecarts de CONVErSioN .......ccccccccoiiiienninineniiiinninnnenns /) 9912
Subsides en capital ..o 15 16.323,39 24.958,37
INTERETS DE TIERS
INTEIrELS A IErS .uviiieiiiiie e 9913 6.241,25 5.447,27
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ......ccvniiiiiieenieeneeieennns 16 30.877,91 58.534,64
Provisions pour risques et charges .........cccccccvvvvvvnnnnn. 160/5 22.472,64 45.683,02
Pensions et obligations similaires ...........cccccccvveveeennns 160 16.292,64 20.350,02
Charges fiSCales ....cooeeeieieieeeeeee e 161 6.180,00 0,00
Grosses réparations et gros entretien .............coeeeeennn. 162
Autres risques et Charges .........cccccccvvvvviiiiiiiiiiieeeeeee, 163/5 0,00 25.333,00
Impots différés et latences fiscales .......cccccccvvevevennnnns 46 168 8.405,27 12.851,62
DETTES it 17/49 6.674.828,88 4.854.144,16
Dettes aplus d'un an .......ccccccciiiiiiiiiii 413 | 17 248.345,95 60.697,49
Dettes fINANCIEIES ......oeeiieiieeeee e 170/4 248.345,95 60.697,49
Emprunts subordonnés ..............eeeveeeeeeeeeeeeeennnnnns 170
Emprunts obligataires non subordonnés ................ 171
Dettes de location-financement et assimilées ........ 172
Etablissements de crédit ..........coooeveiiiieiiiiiineeinnnen. 173 248.345,95 60.697,49
AULIEeS EMPIUNES ...oeiiiiiieiiei e 174
Dettes COMMEICIAlES ......ceveviiieiiieieie e 175
FOUINISSEUIS ...covvviiiiie e 1750
EffetS @ PAYET ...oveeeeieieeiiiieiieeieieeeeeeieeeeeeeeeeeeeeenneenees 1751
Acomptes regus sur commandes ..........ccccveeeeeeeeeeenenn. 176
AULIES EHES ...cieveeiciie e 178/9
Dettes aun an au PlUS .........eeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieieenennenens 4.13 | 42/48 5.627.485,92 3.451.771,56
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année ................. 42 93.207,08 40.861,84
Dettes fINANCIEIES ......vviiiiiieeeiee e 43
Etablissements de crédit .........ccooeeviviiiiiiiieieiiinnnns 430/8
AULrES EMPIUNES ...oeniiiiieeiei e 439
Dettes commerciales ........coooveveiiiiiiiieieeeeeeeee 44 1.924.083,86 939.895,28
FOUMNISSEBUIS ....cveiiieie et 440/4 1.924.083,86 939.895,28
EffetS @ PAYET ...oveeeeieieeiiieeeieeeeieeieeeieeeeeeeeeeeeeeeenennees 441
Acomptes regus sur commandes ..........cccceeeeeeeeeeeeennn. 46
Dettes fiscales, salariales et sociales ..........ccccceevvennn.e. 45 2.975.105,32 2.245.653,42
IMPOLS e 450/3 1.451.144,48 971.554,05
Rémunérations et charges sociales ............ccccuuuees 454/9 1.523.960,84 1.274.099,37
AULIES EES ..o 47/48 635.089,66 225.361,02
Comptes de régularisation .........ccccoeeeeeeieieeeiiieeeeeeeeeenn, 492/3 798.997,01 1.341.675,11
TOTAL DU PASSIF 10/49 18.583.587,12 12.317.448,28
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COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDE (ventilation des résultats d'exploitation en fonction de leur nature?)

Ventes et Prestations ....cccvvvvveeeiiciiiiiiiee e
Chiffre d'affaires ..........cccooieeeiiiiiiieee e
En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction) . (+)/(-)
Production immobilisée ............cccviiiiiiiiiiiiie e
Autres produits d'exploitation ............cccccvviiiiiiiiinnnnn.

Codt des ventes et des prestations ..........cceeeeeeeeeeeeennn.
Approvisionnements et marchandises ........................
AChALS ...oeviiiii e
Stocks: réduction (augmentation) ................ /)
Services et biens diVErs .........cccceviiieiiiciiiiiiiiee e
Rémunérations, charges sociales et pensions .............
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COTPOTEIIES ..o
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (FEPriSES) ...cceveeeeeeeeiiiiraeeeeeeeee e /)
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations €t repriSes) ......ccceeeeeeeeereerennnnnnnnnnns /)

Autres charges d'exploitation ............cccccccvvvviiiiiiennnn..
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais

de restructuration ..........cccoeeeeeeiiieeeee )
Amortissements sur écarts de consolidation positifs ....

Bénéfice (Perte) d'exploitation ..........cccccvvvevvnnnnns CO)

Produits financCiers ........ccccoeeeiiiiiiiiiee e,
Produits des immobilisations financiéres ....................
Produits des actifs circulants .................cooovviiieeeeennn,
Autres produits financiers ............ccccccciiiiiiiiiiiiii

Charges finanCieres ...
Charges des dettes .....ccoeveeeieiiiiiiieee e
Amortissements sur écarts de consolidation positifs ...
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ..........ceeeeunn. /()
Autres charges financCieres ..........ccccccccvviiiiiiiiiiiceeee

Bénéfice (Perte) courant avant impots ................ HIE)

1

exécution du Code des sociétés).

Ann.

4.14

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 23.490.712,71 17.571.600,33
70 21.764.237,32 16.557.758,40
71

72 1.143.192,60 623.607,66
74 583.282,79 390.234,27
60/64 (21.896.200,89) (16.848.756,93)
60 141.086,27 0,00
600/8 141.086,27 0,00

609

61 7.051.099,61 4.901.283,84
62 13.934.251,81 11.412.332,73
630 687.397,86 509.101,37
631/4 0,00 (40.000,00)
635/7 (29.390,38) (195.697,27)
640/8 111.755,72 261.736,26
649

9960

9901 1.594.511,82 722.843,40
75 85.195,82 18.955,89
750

751 73.805,11 5.778,89
752/9 11.390,71 13.177,00
65 (565.355,84) (371.759,05)
650 183.287,84 84.850,09
9961 367.861,23 275.895,92
651

652/9 14.206,77 11.013,04
9902 1.114.351,80 370.040,24

Les résultats d'exploitation peuvent aussi étre classés selon leur destination (en vertu de l'article 158, § 2 de l'arrété royal du 30 janvier 2001 portant
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Produits exceptionnels.............uueeueeiiiiiieeenniieeeneeeeneennnnnns
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ..........
Reprises d'amortissements sur écarts de consolidation
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
fINANCIBIES ...
Reprises de provisions pour risques et charges
EXCEPLIONNEIS ..oooeeeeieieeeee
Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés ...........
Autres produits exceptionnels ...........cccccccvvviiiiiiinnnnn.

Charges exceptionnelles ...,
Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles ............uevveeeeeeeeeerenenenennnns
Amortissements exceptionnels sur écarts de
consolidation positifs .........cooeviiiiiiiiiii
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ..
Provisions pour risques et charges exceptionnels:
dotations (UtiliSAtiONS) ...ccoeeeeeeeeieieeeeeeeee e HIE)
Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ........
Autres charges exceptionnelles ...........ccccccvvvviininnnnn.
Charges exceptionnelles portées a l'actif au titre de
frais de restructuration ............cccceeeiiiiiiii )
Prise en résultats d'écarts de consolidation négatifs (-)

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impbts ........ /)

Prélevements sur les impdts différés et latences
fISCAIES oo

Transfert aux impots différés et latences fiscales

IMpOts sur le résultat............eeeeeeeeeeeeeeeiieeeiniiniennnnns )+
IMPOLS e
Régularisations d'imp0ts et reprises de provisions
fISCAIES .oieeiieeee e

Bénéfice (Perte) de I'eXerciCe .......cccccuvevveveveeeennnns HIE)

Quote-part dans le bénéfice (la perte) des sociétés

MISES €N EQUIVAIENCE ........uvvvevrureeineeeeeeeeennennennnnnns /()
Bénéfice (Perte) consolidé(e) ........cccvvvvevererennnnnnns NIE)
Part des tiers ..........eeeveeeeeeeeeiiieieeeeeeeeeeeeeeenneeennens /()

Part du groUpe ........eeeeeeeeeeeeieeeiieeeeeeeneeeneeeennnnnnees /)

Ann.

4.14

4.14

Codes

Exercice

Exercice précédent

76

760
9970

761

762
763
764/9

66

660

9962
661

662
663
664/8

669

9963

9903

780

680

67177

670/3

77

9904

9975

9976
99761

99762

0,00

(22.714,19)

22.714,19

1.091.637,61

4.446,35
479.902,29
(494.619,39)

14.717,10
616.181,67

616.181,67

793,98
615.387,69

0,00

(0,00)

0,00

370.040,24

6.417,26
305.881,03
(310.060,40)

4.179,37
70.576,47

70.576,47
1.269,67

69.306,80
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les sociétés de droit

Méthode utilisée

Fraction du capital

Variation du % de
détention du capital

_ ! ) (GIPIEL/E2/E3/ détenued® L .

belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE E4/E5)1 2 (en %) (par rap[i)ott al eiermce
précédent)

BUSINESS SOLUTIONS BUILDERS (BELGIUM) SA G 99,60

Avenue Athéna, 2

1348 Louvain-la-Neuve

Belgique

N° d’'entreprise: 0456.861.783

BUSINESS SOLUTIONS BUILDERS (Luxembourg) SA G 99,88

Rue des Mérovingiens 7A

ZA Bourmicht

8070 Bertrange

Grand-Duché de Luxembourg

BUSINESS SOLUTIONS BUILDERS (FRANCE) SA G 99,95

Rue de la Pépiniére 24/26
75008 Paris
France

1 G. consolidation globale

P. Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1. Mise en équivalence d'une société associée (article 134, alinéa ler, 3° de l'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés)
E2. Mise en équivalence d’une filiale de fait et dont l'inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de I'image fidéle (article 108, § 1 de l'arrété

royal précité)

E3. Mise en équivalence d’'une filiale dont les activités sont a ce point différentes que son inclusion serait contraire au principe de l'image fidéle (article 108,

§ 2 de l'arrété royal précité)

E4. Mise en équivalence d’une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de continuité des

activités (article 109 de l'arrété royal précité)

E5. Mise en équivalence d’une filiale commune dont l'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de I'entreprise disposant du contrdle conjoint

(article 134, alinéa 2 de l'arrété royal précité).

mais pour le compte de ces entreprises.

renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5 (article 112 de l'arrété royal précité).

Si une variation du pourcentage de détention du capital entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un astérisque.
Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre

Si la composition de I'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des
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| CONSO 4.1 bis |

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE (suite)

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les sociétés de droit
belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(G/P/EL/E2/E3/
E4/E5)

Fraction du capital
détenue
(en %)

Variation du % de
détention du capital
(par rapport a I'exercice
précédent)

(éventuellement suite aux pages CONSO 4.1 ter ........... )
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CONSO 4.2 |

LISTE DES FILIALES EXCLUSIVES ET COMMUNES NON REPRISES (en vertu de l'article 107 de I'arrété royal du
30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés) ET DES SOCIETES ASSOCIEES NON MISES EN

EQUIVALENCE (en vertu de I'article 157 du méme arrété)

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les sociétés de
droit belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Motif de I'exclusion
(A, B,C,DouE)!

Fraction du capital
détenue?
(en %)

Variation du % de
détention du capital
(par rapport a I'exercice
précédent)3

1 Motif de l'exclusion & indiquer:

(éventuellement suite aux pages CONSO 4.2 bis, 4.2 ter ..........

Restrictions graves et durables affectant I'exercice effectif du pouvoir de contréle sur la filiale ou I'utilisation par celle-ci de son patrimoine
Informations nécessaires a l'inclusion de la filiale dans la consolidation impossibles a obtenir sans frais disproportionnés ou sans délai injustifié

La mise en oeuvre d’'exclusions (obligatoires ou facultatives) du périmétre implique des informations détaillées dans la section CONSO 4.5.

A. Filiale d'importance négligeable
B.
C.
D. Actions ou parts détenues dans la filiale exclusivement en vue de leur cession ultérieure
E. Intérét négligeable de la société associée au regard du principe de I'image fidéle.
2
3 propre mais pour le compte de ces entreprises.

renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5 (article 112 de l'arrété royal précité).

Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom

Si la composition de I'ensemble consolidé a été, au cours de I'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des
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SOCIETES AUTRES QUE LES FILIALES ET LES SOCIETES ASSOCIEES

Ci-dessous sont reprises les sociétés, autres que celles visées aux sections CONSO 4.1 et CONSO 4.2 de I'annexe, dans lesquelles
les entreprises comprises dans la consolidation et celles laissées en dehors (au titre des articles 107 et 108 de l'arrété royal du
30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés) détiennent, soit elles-mémes, soit par une personne agissant en son nom
mais pour leur compte, un pourcentage du capital de 10 % au moins. Ces informations peuvent étre omises lorsqu'elles ne sont
que d'un intérét négligeable au regard du principe de I'image fidéle.

1 Fraction du capital détenue par les entreprises comprises dans la consolidation et celles laissées en dehors.

Ces informations peuvent étre omises lorsque la société concernée n'est pas tenue de rendre ces indications publiques.

Fraction du Informations reprises des derniers comptes annuels?
DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les sociétés capital Comptes Capitaux propres Résultat net
de droit belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE détenuel annuels Code
) R 3
(en %) arrétés le | devise _ ( )ou) _
(en milliers de devises)
(éventuellement suite aux pages CONSO 4.3 bis, 4.3 ter ........ )
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CRITERES DE CONSOLIDATION ET MODIFICATIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Identification des criteres qui président a la mise en oeuvre des méthodes de consolidation par intégration globale et proportionnelle et
de la méthode de mise en équivalence ainsi que des cas, avec justification, ou il est dérogé a ces critéres (en vertu de larticle 165, I. de
larrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés).

Critéeres d'application des méthodes de consolidation :

- L'intégration globale est retenue pour les filiales dans lesquelles la société consolidante exerce un contrdle de droit ou de fait.
- L'intégration proportionnelle est appliquée aux filiales détenues et gérées conjointement par un nombre limité d'actionnaires.

- La mise en équivalence est utilisée pour les entreprises associées, sur lesquelles une ou des sociétés comprises dans la
consolidation exercent une influence notable.

Renseignements qui rendent significative la comparaison avec les comptes consolidés de I'année précédente si la composition de
I'ensemble consolidé a subi au cours de I'exercice une modification notable (en vertu de l'article 112 de l'arrété royal précité).

(éventuellement suite aux pages CONSO 4.5 bis, 4.5 ter ........ )
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REGLES D'EVALUATION ET METHODES DE CALCUL DES LATENCES FISCALES

Relevé des critéeres ayant présidé a I'évaluation des différents postes des comptes consolidés, notamment les criteres
relatifs

- aux constitutions et aux ajustements d’amortissements, de réductions de valeur et de provisions pour risques et charges ainsi
qu'aux réévaluations (en vertu de l'article 165, Vl.a. de l'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés)

- aux bases de conversion pour les montants qui sont ou qui, a l'origine, étaient exprimés dans une devise différente de celle dans
laquelle les comptes consolidés sont libellés et pour les états comptables des filiales et des sociétés associées de droit étranger
(en vertu de l'article 165, VI.b. de l'arrété royal précité).

1. Frais d'établissement

Les frais d’établissement sont portés a I'actif du bilan a leur valeur comptable nette, a savoir la différence entre la valeur d’acquisition et

les amortissements actés.

Les frais d’établissement comprennent tant les frais d’'augmentation de capital que les frais d'introduction en bourse.

Les frais d’'introduction en bourse comprennent tous les frais spécifiquement encourus pour cette introduction, a savoir notamment les
honoraires du Listing Sponsor, les honoraires d’avocat pour la due diligence, les frais d’agents de change, les honoraires de notaire pour
les différents actes, les frais d'impression, de publication et de publicité, les frais facturés par Euronext, les frais facturés par le
Commission Bancaire, Financiére et des Assurances, les honoraires d’expert-comptable pour la consolidation et de réviseur pour la
certification des exercices sociaux antérieurs a celui au cours duquel I'introduction en bourse aura lieu, ainsi que les honoraires de

réviseur pour la certification du business plan.

Les frais d'établissements sont amortis en application de la méthode des amortissements linéaires calculés au taux annuel de 20%.

Toutefois, ils peuvent étre inclus directement dans les résultats.

L'amortissement des frais d'introduction en bourse débute le jour de l'introduction.

2. Immobilisations incorporelles — recherche et développement

a) Recherche et développement
Le Conseil d’administration peut décider d’inscrire a l'actif du bilan en tant quimmobilisations incorporelles la réalisation ou la

modification de certaines fonctions des logiciels édités par la société.

Ces immobilisations incorporelles sont valorisées a leur prix de revient et sont amorties en application de la méthode des

amortissements linéaires calculés au taux annuel de 20%.

b) Systeme informatique de gestion
Le Conseil d’'administration peut décider d'inscrire a l'actif du bilan en tant qu’immobilisation incorporelle les frais encourus pour
I'acquisition de licences d'utilisation de logiciels ainsi que pour la mise en ceuvre de ces logiciels dans la société afin qu’elle dispose du

systeme informatique nécessaire a sa gestion.
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Ces immobilisations incorporelles sont valorisées a leur prix de revient et sont amorties en application de la méthode des

amortissements linéaires calculés au taux annuel de 20%.

3. Ecart de consolidation

Les écarts de consolidation représentent la différence entre la valeur d'acquisition et la fraction correspondante des fonds propres de la

filiale a son entrée dans le périmetre de consolidation.

Lorsque la différence entre la valeur d’acquisition d'une filiale et le montant de ses capitaux propres a son entrée dans le périmetre de

consolidation est positive, celle-ci est inscrite a I'actif du bilan dans le poste « écarts de consolidation (positifs) » des actifs immobilisés.

Lorsque la différence entre la valeur d’acquisition d'une filiale et le montant de ses capitaux propres a son entrée dans le périmetre de

consolidation est négative, celle-ci est inscrite au passif du bilan dans le poste « écarts de consolidation (négatifs) » des capitaux

propres.

Les écarts de consolidation positifs sont amortis en application de la méthode des amortissements linéaires calculés aux taux annuels de 5%.

4. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites a I'actif du bilan a la valeur d’'acquisition et sont amorties en application de la méthode des

amortissements linéaires calculés aux taux annuels suivants :

- Mobilier de bureau
o Jusqu’a I'exercice clos le 31 décembre 2005 : 20%
o A partir de I'exercice clos le 31 décembre 2006 : 10%
- Matériel de bureau : 33,33%
- Matériel informatique : 33,33%
- Matériel de télécommunication : 33,33%
- Constructions en cours : 20%

5. Immobilisations financiéres

Les participations dans les entreprises liées, dans les entreprises avec un lien de participation et les actions et parts sont valorisées a la
valeur d'acquisition ou de souscription. Elles font individuellement I'objet de réductions de valeur en cas de moins-value ou de
dépréciation durables justifiées par la situation, la rentabilité ou les perspectives d'avenir de la société dans laquelle la participation ou

les actions sont détenues, sans compensation entre les plus-values et les moins-values individuelles.

Les cautionnements versés en numeéraires et les autres créances enregistrées dans la rubrique des immobilisations financiéres sont
valorisés a la valeur nominale. Les créances, y compris les titres a revenu fixe et les cautionnements font I'objet de réductions de valeur

si leur remboursement a I'échéance est en tout ou en partie incertain ou compromis.

6. Créances
Les créances sont valorisées a la valeur nominale. Elles font I'objet de réductions de valeur si leur remboursement a I'échéance est en tout ou en

partie incertain ou compromis.
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Le poste « créances a un an au plus » de 'actif du bilan comprend notamment les comptabilisations en factures a établir dont il est question au

point « revenus des prestations ».

7. Valeurs disponibles

Les valeurs disponibles sont enregistrées a l'actif a leur valeur nominale.

8. Comptes de régularisation de I'actif

Les comptes de régularisation de l'actif comprennent les charges a reporter et les revenus acquis qui influenceront le résultat d'une période

ultérieure.

9. Provisions pour risgues et charges

Des provisions sont constituées pour couvrir tous les risques prévisibles, des pertes éventuelles ou des dépréciations qui ont pris naissance au

cours de l'exercice auquel les comptes annuels se rapportent ou au cours d'exercices antérieurs, méme si ces risques, pertes ou dépréciations

ne sont connus qu'entre la date de cl6ture des comptes annuels et la date a laquelle ils sont arrétés par le conseil d'administration.

Les provisions afférentes aux exercices antérieurs sont régulierement revues et reprises en résultat si elles sont devenues sans objet.

Les provisions pour impdts représentent la charge fiscale pouvant résulter de la rectification de la base imposable ou du calcul d'imp6éts.

10. Dettes

Les dettes sont valorisées a leur valeur nominale.

11. Comptes de régularisation du passif

Les comptes de régularisation du passif comprennent les charges a imputer et les revenus a reporter.

12. Postes du bilan en devises étrangeres

A la cl6éture du bilan :

- Tous les postes de 'actif exprimés dans une autre devise que I'euro sont valorisés individuellement au plus bas de la valeur du
cours de change historique ou de la valeur déterminée sur base du cours de change en vigueur a la date de cl6ture du bilan.

- Tous les postes du passif exprimés dans une autre devise que I'euro sont valorisés individuellement au plus haut de la valeur du
cours de change historique ou de la valeur déterminée sur base du cours de change en vigueur a la date de cl6ture du bilan.
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Les produits et les charges en devises autres que I'euro sont convertis en euros au cours de change en vigueur a la date des opérations.
Ainsi seuls sont comptabilisés au compte de profits et pertes les gains et les pertes de change réalisés et les pertes de change non

réalisées.

13. Revenus des prestations
- Contrats en régie

Les commandes en cours d’exécution relatives aux contrats en régie sont valorisées au prix de facturation stipulé par les contrats et
comptabilisées en chiffre d'affaires, compte tenu du degré d’avancement.

- Contrats au forfait

La production réalisée par les intervenants sur les projets réalisés dans le cadre de contrats au forfait est comptabilisée en chiffre
d'affaires. Pour la constatation du chiffre d'affaires, chaque intervenant est valorisé a un taux journalier propre a sa qualification.

Seules les prestations pouvant valablement donner lieu a une facturation au client sont reconnues en chiffre d'affaires.

L'excédent de la production réalisée par rapport a la facturation est constaté en chiffre d’affaires sur base de la facturation émise a la date de

cléture et est comptabilisé en factures a établir sous le poste «créances a un an au plus» de Tlactif du bilan.

Lorsque la facturation émise dépasse la production réalisée et méritée, I'excédent est comptabilisé en produit a reporter sous le poste

« comptes de régularisation » du passif du bilan.

14. Revenus des ventes de licences

Le montant d’'une vente de licences est comptabilisé en chiffre d’'affaires lors de la réception de la commande du client.

15. Revenus des contrats annuels de maintenance

Le montant facturé pour un contrat annuel de maintenance est comptabilisé en chiffre d’affaires au prorata de la période restant a courir
pendant I'exercice. La différence entre le montant facturé et le montant comptabilisé en chiffre d’affaires de I'exercice, soit le prorata du
montant facturé relatif a la période résiduelle a courir durant I'exercice suivant, est comptabilisé en produit a reporter sous le poste

« comptes de régularisation » du passif du bilan.

16. Impdts différés et latences fiscales

Les écarts provisoires entre le résultat fiscal et le résultat réévalué selon les regles du Groupe sont soumis a des imp6éts différés, selon
les taux applicables aux sociétés concernées. La provision correspondante est recalculée chaque année, afin de tenir compte de
I'évolution de la base imposable et des modifications éventuelles dans la législation.

Aucune latence fiscale active n'est reprise dans les comptes consolidés de BSB. Les latences fiscales actives éventuellement inscrites

par les filiales dans leurs comptes sociaux sont renversées a concurrence de la part qui excéde les latences passives.
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Impots différés et latences fiscales

Ventilation de la rubrique 168 du PaSSIf .........uuwieiiiiiiiiiiiiiieiie e eeeeeeeeeeeeees
Impéts différés (en vertu de I'article 76 de I'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution
(o [T @00 (=30 [ TR Yo w3 =] 1= 1)
Latences fiscales (en vertu de l'article 129 de 'arrété royal précité) ..........ccccecevevvveveveennennnnns

Explication détaillée des méthodes mises en oeuvre pour la détermination des latences fiscales (méthode du report variable ou

méthode du report fixe, ...)

(éventuellement suite aux pages CONSO 4.6 bis, 4.6 ter

Codes Exercice
(168) 8.405,27
1681 8.405,27
1682
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ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT

Valeur comptable nette au terme de I'€XEerciCe .......cccocvveveveeeveeenvenennennnns

Mutations de I'exercice:
NOUVEAUX fralS ENQAGES ...vvrvrrrrrrururnennnnnnnnnennnnnnennnnennnnnnsnnnnnnnnnnnnsnnnnnnnnnnes
AMOITISSEIMENES ..evuiiiiiii et e e et e e e e e et e e e et e s sataeessaaaeees

AULTES oo NIE)

Valeur comptable nette au terme de I'€XEerciCe .......cccocvvveevveeveeeenveennenennns

Dont
Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais d'émission
d'emprunts, primes de remboursement et autres frais d'établissement ....
Frais de reStruCturation ..............ccooiiiiiiiiiieeeniiiie e

Codes Exercice Exercice précédent
20P XOXKXXHXXXXXKXX 0,00
8002 497.628,25
8003 (45.809,05)

9980

8004

(20) 451.819,20
200/2 451.819,20
204
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ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Codes Exercice Exercice précédent

FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT
Valeur d'acquisition au terme de I'eXerciCe .......cccccvvvviiiiiiiiiiiiieee 8051P XOOKXXKXXXKXXXXXK 1.901.463,07
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée .............cccccceeiiiii 8021 966.225,46

Cessions et désaffeCtatioNS .......ocvvevviiiiiii e 8031

Transferts d'une rubrique a une autre 8041

ECarts de CONVEISION ......cocvvniiiiiieieieie e e e e e e e eaaas 99811

AULIES VAIALIONS ...evviiiiieiice et e e e e e e e e e e 99821
Valeur d'acquisition au terme de I'eXerciCe ......ccccccvvvvviiiiiiiiiiiiiieee 8051 2.867.688,53
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ............ 8121P XOOKKXKXXXKXXXXXK 817.233,60
Mutations de I'exercice

ACTES .. a e e e aaaaaa 8071 437.850,75

Repris car excédentaires 8081

ACGUIS 0B TIEI'S .iieeiiiiiieiit ettt e e e e e e e 8091

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..........cccoceevveieiivineerennnn. 8101

Transférés d'une rubrique a une autre ..........coooeeeeeieiiiieeeeeeeeeeee, /() | 8111

Ecarts de CONVEISION ........uvieeeiiiiiiiiiiee e s s eeiiieee e e e e eriee e e e e (H)/(-) [ 99831

AULIES VANIALIONS ..ciieiiiieiiiee e s ettt e e e e s e e e e e e e e e e e s enaaaeee s (+)/(-) [ 99841
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ............ 8121 1.255.084,35
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE +vvvuvviiiirieienenrenenns 210 1.612.604,18
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE, MARQUES ET DROITS
SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'eXerciCe .......cccccvvvviiiiiiiiiiiiiieeeee

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée .............cccccceeiiiii
Cessions et désaffectations ............cccvviiiiiiiiiiiiii e
Transferts d'une rubrique a une autre ..........ccooeeeeeiiiieeieeeee e, )
Ecarts de CONVEISION ........cccviiiiiiiiiiiiie e HIG)
AULIES Variations .......oooiiiiiiiii (HIG)
Valeur d'acquisition au terme de I'eXerciCe ......ccccccvvvvviiiiiiiiiiiiiieee
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............

Mutations de I'exercice

Repris car eXCEAENTAINES .........cceviiiiiieiieieeeeeeeeeee s
ACQUIS AE TIEIS .o
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............ccccccviiiiieeinnns
Transférés d'une rubrique a une autre ..........coooeeeeeieiiiieeeeeeeeeeee, )
Ecarts de CONVEISION .........ccvviiiiiiiiiiieeeee e HIG)
AULIES Variations .......oooiiiiiiiii (HIG)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccvvvvvviviiieiinieiannnns

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XOXKXXXXXXXXXX 6.507,18
8022 248.578,27

8032

8042

99812

99822

8052 255.085,45

8122P XOOXKXXXXXXXXXX 832,26
8072 8.876,02

8082

8092

8102

8112

99832

99842

8122 9.708,28

211 245.377,17
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ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS
Valeur d'acquisition au terme de I'€XErCiCe ..........uuuveeerueemermrermeeeneennennnnnnns

Mutations de l'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ..............cccccciiiiin.
Cessions et désaffectations ..........cccceeeiiiiiiiiiiiie e
Transferts d'une rubrique a une autre ..
Ecarts de CONVEISION ..........ceiiiiiiiiiiiiee e eeeaaes
AULIES VAaNIALIONS ...evvviiii it e e

Valeur d'acquisition au terme de I'€XErCiCe .........uuuueeeeeeremeemmemmeeeeeennnnnnnnnns

Plus-values au terme de I'@XEIrCICE .....oiiveveiiiiiiiei e

Mutations de l'exercice
ACTEES .ot r s
ACQUISES T LIEI'S ..ivviiiiiiiiiiiiiiieeeeee e
ANNUIEES ... et e e e e e e e et as
Transférées d'une rubrique a une autre
Ecarts de CONVEISION ..........ceiiiiiiiiiiiiee e eeeaaes
AULIES VAaNIALIONS ...evvviiii it e e

Plus-values au terme de I'@XEIrCICE .....oiiveuiiiiiieieiee e

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ............

Mutations de I'exercice

RepriS Car EXCEUENTAINES ........uuuuuunnni s
ACQUIS AE TIEIS oeiiiiiiiiieiieeeeee
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............ccccccovviiiinnnenenn,
Transférés d'une rubrique a une autre ..........ccccceeeeeeeiiieeeeeeee, HIE)
ECartS d€ CONVEISION .........uuuueueeeeeeeeeeeenreeeeneeeenennennnenneeeseenenenennnnnnes /)
AULIES VArIAtioNS .....cooviiiiiiiiiii /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccvvveeeiiiiiiriieaeeaaanns

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P

8161
8171
8181
99851
99861

8191

8251P

8211
8221
8231
8241
99871
99881

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311
99891
99901

8321

(22)

XXX

XXX

XXX
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INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGES
Valeur d'acquisition au terme de I'€XerCiCe . ......uuuuuuuureerurrereeeenneeennenenneennnns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ................ccccccviennen.
Cessions et desaffectations ...
Transferts d'une rubrique a une autre............cccccooeeee )
ECArtS d€ CONVEISION .......uuuuueeeieeeeeeeeeeeeeeneenenneneennnnennnnennsesnnnsnnennnnne HIG)
AULIES VariatioNS........covviiiiiiiii /)

Valeur d'acquisition au terme de I'€XerCiCe . ......uuuuuuururererererereneeeeeneeennnnennns

Plus-values au terme de I'@XEIrCICE .....uuviieueiiiiiie e

Mutations de I'exercice
ACEEES ..ot e e a e
Acquises de tiers
ANNUIBES ...t e e e e
Transférées d'une rubrique a UNe auULre...........ccevvvvveiieiieeiiiieeeeeeee, )
ECArtS € CONVEISION ......uuuueeeeeieeeeeeeeneeeneneenneneeeenennennnnneesesnnnenennnnnne HIG)
AULIES VariatioNS.........cvviiiiiiiii /()

Plus-values au terme de I'@XEICICE .....uuiiieueiiiiiie e

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice .............

Mutations de I'exercice

REPriS Car EXCEUENTAINES. ... ..uuuuuuunein s
ACQUIS E IS ..coiiiiiiiiiiiie
Annulés a la suite de cessions et désaffectations.............ccccccevvviiiinnnnenn.
Transférés d'une rubrique a une autre............ccccoeveeevieeee, )
ECArtS € CONVEISION ......uuuuueeeeieeeeeeeeeeeeeenenenenneeennnnennnnsessesnnnnnennnnnne HIG)
AULIES VariatioNS.........covviiiiiiiii /()

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice .............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...cvvvvveeiiiiiiirireaeee e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192P

8162
8172
8182
99852
99862

8192

8252P

8212
8222
8232
8242
99872
99882

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312
99892
99902

8322

(23)

XXX

215.038,23
(49.484,21)

1.160.404,60

XXX

XXX

115.348,18

(49.484,21)

911.651,55
248.753,05

994.850,58

845.787,58
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MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d'acquisition au terme de I'€XerCiCe . ......uuuuuuuureerurrereeeenneeennenenneennnns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ..............cccccciiiiin.
Cessions et désaffectations ...........cooiiiiiiiiiiiiii e
Transferts d'une rubrique a une autre ...........cccceeveeeiii HIE)
ECartS d€ CONVEISION .........uuuueueeeeeeeeeeeenreeeeneeeenennennnenneeeseenenenennnnnnes /)
AULIES VArIAtioNS .....cooviiiiiiiiiii /)

Valeur d'acquisition au terme de I'€XErCiCe .........uuwuwereeeremermremmmeeeeenennnnennns

Plus-values au terme de I'@XEIrCICE .....oiivvveiiiiiie it

Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt a e
Acquises de tiers
ANNUIBES ..o e e
Transférées d'une rubrique a UNE AULIE .......cceevvviviiiiiiiiiiieeeeeeeeeee )
ECartS de CONVEISION .........uuuuueeeereeeeeeeeeeeeeeeeneennsennneenneeeseennneneennnnnes /)
AULIES VArIAtioNS .....ccovviiiiiiiii /)

Plus-values au terme de I'@XEIrCICE .....oiiveueiiiiiiie i

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ............

Mutations de I'exercice

RepriS Car EXCEUENTAINES ........uuuuuuueii s
ACQUIS AE TIEIS oeiiiiiiiiiiiieeeeeee
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............ccccccovviiinnnneeenn,
Transférés d'une rubrique a une autre ..........ccccceeveeeveiiieeeeeee, HIE)
ECartS d€ CONVEISION .........uuuueeeeeeeeeeeeenneeeeeeeneneesennnnenneeeseennnenennnnnnes /)
AULIES VArIAtioNS ......covviiiiiiiiii /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cvvveeiiiiiiiriiieeeaaanns

Codes

Exercice

Exercice précédent

8193P

8163
8173
8183
99853
99863

8193

8253P

8213
8223
8233
8243
99873
99883

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313
99893
99903

8323

(24

XXX

134.376,53

580.417,80

XXX

XXX

26.685,12

341.008,41
239.409,39

446.041,27

314.323,29




[N | 0474.800.251

| CONSO 4.9.4

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d'acquisition au terme de I'€XErCiCe .........uuuueeeeeeremeemmemmeeeeeennnnnnnnnns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ................ccccccviennen.
Cessions et desaffectations ...
Transferts d'une rubrique a une autre............cccccooeeee )
ECArtS d€ CONVEISION .......uuuuueeeieeeeeeeeeeeeeeneenenneneennnnennnnennsesnnnsnnennnnne HIG)
AULIES VariatioNS........covviiiiiiiii /)

Valeur d'acquisition au terme de I'€XerCiCe . ......uuuuuuururererererereneeeeeneeennnnennns

Plus-values au terme de I'@XEIrCICE .....uuviieueiiiiiie e

Mutations de l'exercice
ACTEES ...t
ACQUISES T LIEI'S ..iivviiiiiiieiieeieeeee e
ANNUIBES ... e e e e e e e et as
Transférées d'une rubrique a une autre
Ecarts de CONVEISION ...........ueeiiieiiiiiiiie e eeeaaen
AULIES VaNALIONS. .. .cvvuiiiiceiiiiiiee e e e e e e e e

Plus-values au terme de I'@XEICICE .....uuiiieueiiiiiie e

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice .............

Mutations de I'exercice

REPriS Car EXCEUENTAINES. ... ..uuuuuuunein s
ACQUIS E IS ..coiiiiiiiiiiiie
Annulés a la suite de cessions et désaffectations....
Transférés d'une rubrique a une autre............ccccoeveeevieeee,
Ecarts de CONVEISION ...........uceiiieiiiiiiiie e eeeaaes
AULIES VaNALIONS. .. .cvvuiiiiceiiiiiiee et e et e e

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice .............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....vvvuniieeiiiiiiiieeeeeeeies
DONT

Terrains et CONSIUCLIONS ..ooviiiiiiiieece e
Installations, machines et outillages ...........uuuveriiiriiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeieeeeeneeee

Mobilier et matériel roUlaNt ..........oiiiiii e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8194P

8164
8174
8184
99854
99864

8194

8254P

8214
8224
8234
8244
99874
99884

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314
99894
99904

8324

(25

250
251

252

XXX

XXX

XXX




[N | 0474.800.251

| CONSO 4.9.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de I'€XErCiCe .........uuuueeeeeeremeemmemmeeeeeennnnnnnnnns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ..............cccccciiiiin.
Cessions et désaffectations ...........cooiiiiiiiiiiiiii e
Transferts d'une rubrique a une autre ...........cccceeveeeiii HIE)
ECartS d€ CONVEISION .........uuuueueeeeeeeeeeeenreeeeneeeenennennnenneeeseenenenennnnnnes /)
AULIES VArIAtioNS .....cooviiiiiiiiiii /)

Valeur d'acquisition au terme de I'€XErCiCe .........uuwuwereeeremermremmmeeeeenennnnennns

Plus-values au terme de I'@XEIrCICE .....oiivvveiiiiiie it

Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt a e
Acquises de tiers
ANNUIBES ..o e e
Transférées d'une rubrique a UNE AULIE .......cceevvviviiiiiiiiiiieeeeeeeeeee )
ECartS de CONVEISION .........uuuuueeeereeeeeeeeeeeeeeeeneennsennneenneeeseennneneennnnnes /)
AULIES VArIAtioNS .....ccovviiiiiiiii /)

Plus-values au terme de I'@XEIrCICE .....oiiveueiiiiiiie i

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ............

Mutations de I'exercice

RepriS Car EXCEUENTAINES ........uuuuuuueii s
ACQUIS AE TIEIS oeiiiiiiiiiiiieeeeeee
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............ccccccovviiinnnneeenn,
Transférés d'une rubrique a une autre ..........ccccceeveeeveiiieeeeeee, HIE)
ECartS d€ CONVEISION .........uuuueeeeeeeeeeeeenneeeeeeeneneesennnnenneeeseennnenennnnnnes /)
AULIES VArIAtioNS ......covviiiiiiiiii /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cvvveeiiiiiiiriiieeeaaanns

Codes

Exercice

Exercice précédent

8195P

8165
8175
8185
99855
99865

8195

8255P

8215
8225
8235
8245
99875
99885

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315
99895
99905

8325

(26)

XXX

156.234,55

409.042,33

XXX

XXX

52.828,74

175.926,69
233.115,64

252.807,78

123.097,95




[N | 0474.800.251 |

| CONSO 4.10.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE - PARTICIPATIONS
Valeur d'acquisition au terme de I'€XErCiCe ..........uuuueeeeueereemeermeenneenennnnennns

Mutations de I'exercice
Yoo 1813140 o PP
CESSIONS €L TELIAIS ..vvviiieeiiiiiiiii e ettt e e
Transferts d'une rubrique a une autre ...........ccccoeeveveiiie HIE)
ECartS d€ CONVEISION .........uuuuuueeereeeeeeeeneneeeeeneenenennnnenneeesennneeneennnnnes /)

Valeur d'acquisition au terme de I'€XErCiCe .........uuuueeeeeereeermmermeeeeeennnnnnnnnns

Plus-values au terme de I'@XEIrCICE .....oiiveueiiiiiiieiiiee e

Mutations de I'exercice
ACQUISES @ LIEI'S ..iiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e
ANNUIEES ..ot e e e e e s e e e e e s e e e rrataaees

ECartS d€ CONVEISION .........uuuueuueereeeeeeeenneeeneenennesennenenneneseeneneneennnnnes /)
Transférées d'une rubrique a UNE AULIE .......ccevvvvvviiiiiiiiiiiieeeeeeeeee, )

Plus-values au terme de I'@XEIrCICE .....oiiveveiiiiiiiei e

Réductions de valeur au terme de I'@XErCiCe .....ocvuueiiieviiiiiiieieeie e

Mutations de I'exercice

o1 (== PP
REprises Car EXCEUENTAINES .........uuuruuuruureeneeueeeneenenennnnnnennnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnes
ACQUISES @ LIEI'S ..eiviiiiiiiiiiiiieeeeee e
Annulées a la suite de cessions et retraits
ECartS d€ CONVEISION .........uuuuuuueereeeeeeeeeneeeeneeeenesennneenneenseennneneennnnnes /)
Transférées d'une rubrique a UNE AULIE .......ccevvvviviiiiiiiiiiieeeeeeeeeee )
Réductions de valeur au terme de I'@XErCiCe ..........uuuueeuermemmemeerneeennnnnnnnnnes
Montants non appelés au terme de I'@XErCiCe ........ccccuurrvumrererrumeernrernnnnnns
MULAtiONS A€ I"@XEICICE ..uuvuiririiiiiiiiririiieieeeeeeeeneeeenenneeeeenennnnnnnennennnnnnes HIE)
Montants non appelés au terme de I'@XErCiCe ........ccccuurummrurmevueemnrnnnennnnnns

Variation des capitaux propres des sociétés mises en équivalence (+)/(-)
Quote-part dans le résultat de I'eXerciCe .......ccooveeeeeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Eliminations du montant des dividendes afférents a ces participations ...
Autres types de variations des capitaux Propres .........ccccccvvveeeeeeeeeeeeeeeeeen.

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccccevviiuvviiieeeeenninnns .

SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE- CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...eevveeeiieeiiiieeeeeeeeennns

Mutations de l'exercice
AdAIIONS ... e
REMDOUISEMENTS ...
Réductions de valeur aCtées .............cveeeiieiiiiiiiiiie e
REdUCtions de ValeUr FEPIISES .........uuueuururereueneneeeeeeennneneeennnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnes
ECArtS d€ CONVEISION .........uuuueueueeeeeeeeeeneeeeneneeneennnnnnenneeeseenenenennnnnnes /)
AULTES oo NIE)

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
[ o (= = T[] =

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381
99911

8391

8451P

8411
8421
8431
99921
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
99931
8511

8521

8551P
8541

8551

99941

999411
999421
999431

(99211)

99212P

8581
8591
8601
8611
99951
8631

(99212)

8651

XXX

XXX

P 000,0,0.0,9,0.¢.¢.0.0.0,0.¢

XXX

XXX




[N | 0474.800.251

| CONSO 4.10.2

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS
Valeur d'acquisition au terme de I'€XErCiCe .........uuuueeeeeeremeemmemmeeeeeennnnnnnnnns

Mutations de I'exercice
Yoo 18£S {0 o PP
CESSIONS €L TELIAIS ..vvviiiieiiiiiiiiii e ettt e e
Transferts d'une rubrique a une autre ...........cccceeveeeiii HIE)
ECartS d€ CONVEISION .........uuuueueeeeeeeeeeeenreeeeneeeenennennnenneeeseenenenennnnnnes /)

Valeur d'acquisition au terme de I'€XErCiCe .........uuwuwereeeremermremmmeeeeenennnnennns

Plus-values au terme de I'@XEIrCICE .....oiivvveiiiiiie it

Mutations de I'exercice
ACtEES ....ooovevrrinnns
Acquises de tiers
ANNUIBES ..o e e
ECartS d€ CONVEISION .........uuuuuueeeeeeeeeeeeneneeeeenennesnensnnnneenseenenennennnnnes /)
Transférées d'une rubrique a une autre )

Plus-values au terme de I'@XEIrCICE .....oiiieviiiiiiie e

Réductions de valeur au terme de I'@XErCiCe .....ocvuueiiieviiiiiiieieeie e

Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt a e s
REpriSes Car EXCEUENTAINES ........uuuuuuuuruueereeenennnnenneeennnnneennnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnes
ACQUISES @ LIEI'S .iiviiiiiiiiiiiiiiieeieee e
Annulées a la suite de cessions et retraits .........cccccvvviviiiiieeniiniiiiieeeeenn,
ECartS de CONVEISION .........uuuuueeeereeeeeeeeeeeeeeeeneennsennneenneeeseennneneennnnnes /)
Transférées d'une rubrique a une autre )

Réductions de valeur au terme de I'@XErCiCe .....ocvuueiiieviiiiiiieeeiieeeeiies

Montants non appelés au terme de I'@XErCiCe ........ccccuurummrurmevueemnrnnnennnnnns
MULAtiONS A€ I"@XEICICE ..uuvuiiiiiiiiiiiiiieeiieieeeaeeeeneeeeeenneeeeneennnnnnenennnnnnnnes HIE)

MONTANTS non appelés au terme de I'€XErciCe ........ccevvvvvvveeeeiiiiiinieneennn.
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......evvvvvvvivieeeevireeenns

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....cvvvvevevvveeeeeeeereeennns

Mutations de l'exercice
AdAIIONS ..o
REMDOUISEMENTS ...
Réductions de valeur aCtées .............iieeeiieiiiiiiiiiie e
REdUCtions de ValeUr FEPIISES ........uuuuuuurureeeueeeneeeeeeeneneneennnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnes
ECArtS d€ CONVEISION .........uuuueueueeeeeeeeeeneeeeneneeneennnnnnenneeeseenenenennnnnnes /)

/()

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
[T o (= = T[] =

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392P

8362
8372
8382
99912

8392

8452P

8412
8422
8432
99922
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
99932
8512

8522

8552P
8542

8552

(284)

285/8P

8582
8592
8602
8612
99952
8632

(285/8)

8652

XXX

XXX

XXX

XXX

10.000,00

XXX

1.025,16

24.379,88

10.000,00

23.354,72




[N | 0474.800.251 |

| CONSO 4.11

ETAT DES RESERVES CONSOLIDEES

Réserves consolidées au terme de I'eXerciCe ...........uuvveeeeeeeeeeeenennnns )

Mutations de I'exercice
Quote-part du groupe dans le résultat consolidé .............ccceeeeeennnn. )

AULIES VArIAtioNS .....oooviiiiiiiiii /)
(a ventiler pour les montants significatifs non attribués a la quote-part du

groupe dans le résultat consolidé)
Proposition de distribution d’'un dividende a I’Assemblée générale des

actionnaires

Réserves consolidées au terme de I'eXerciCe ...........uuvvveeveeeeeenenennnnns )

Exercice précédent

Codes Exercice
9910P XOOXKXXXXXXXXXX 975.445,04
99002 615.387,69
99003
(597.509,36)
(9910) _993.323,37




[N | 0474.800.251 |

| CONSO 4.12

ETAT DES ECARTS DE CONSOLIDATION ET DE MISE EN EQUIVALENCE

CONSOLIDATION - ECARTS POSITIFS
Valeur comptable nette au terme de I'€XEerciCe .......cccocvevvevveemvneereuenneennnns

Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de détention ..........
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ...............
AMOITISSEMENES ...eiiiiiiiiiiiiii et e e et a e e e eee s
Ecarts POrt€s €N réSUMALS ...........uuueuuueuuuiieiiiiiiiieeeeeeeeeeneeenenneneenenennennnnnene
AULTES VANALIONS ..eiiiiiiiiiiiiii e ettt e e e s e e e e e eee s

Valeur comptable nette au terme de I'€XErciCe .......cccocvevvvveeveeverveeennennnns

CONSOLIDATION - ECARTS NEGATIFS
Valeur comptable nette au terme de I'€XEerciCe .......cccocvveevvveeeeeneeeenenennnnns

Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de détention ..........
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ...............
AMOITISSEMENES ...eiiiiiiiiiiiiii ettt e s e e e e aee s
Ecarts POrt€s €N réSUMALS ...........uuueuuuuuuruiiiiiiiiiieieeeeeineeeennenneenennnnnnennennnne
AULTES VANALIONS ..oiiiiiiiiiiiiiii ettt e e e st e e e e eee s

Valeur comptable nette au terme de I'€XEerciCe .......cccocvveevvveeeeeneeeenenennnnns

MISE EN EQUIVALENCE - ECARTS POSITIFS
Valeur comptable nette au terme de I'€XEerciCe .......cccocvevveveevvereeeeennnnnnnns

Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de détention ..........
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ...............
AMOITISSEMENES ...eiiiiiiiiiiiiii ettt e s e e e e aee s
Ecarts POrt€s €N réSUMALS ...........uuueuuuuuuruiiiiiiiiiieieeeeeineeeennenneenennnnnnennennnne
AULTES VANALIONS ..eiiiiiiiiiiiiiii ettt e e s e e e e e eae s

Valeur comptable nette au terme de I'€XEerciCe .......cccocvvvevvveeeereereenennennnns

MISE EN EQUIVALENCE - ECARTS NEGATIFS
Valeur comptable nette au terme de I'€XEerciCe .......cccocvveveveeeveeenvenennennnns

Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de détention ..........
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ...............
AMOITISSEMENES ..eiiiiiiiiiiiiii ettt e e et e e e e eee s
Ecarts POrt€s €N réSUMALS ............uueuuueuuruieiiiiiiiiieeeiieeeeeeeenenneeeennnnnnennennnne
AULTES VANALIONS ..eiiiiiiiiiiiiiii ettt e e et e e e e eee s

Valeur comptable nette au terme de I'€XEerciCe .......cccocoveevvveeveeveneeeenennnnns

Codes

Exercice

Exercice précédent

99201P

99021
99031
99041
99051
99061

99201

99111P

99022
99032
99042
99052
99062

99111

99202P

99023
99033
99043
99053
99063

99202

99112P

99024
99034
99044
99054
99064

99112

XXX

367.861,23

4.608.381,58

XXX

XXX

XXX

4.976.242,81




[N | 0474.800.251

| CONSO 4.13 |

ETAT DES DETTES

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE

Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
[ LT 1= L o1 YRR
EMPrunts SUDOITONNES ........oeeiiiiiiiiiiiiiiiiieeieieeeeeeeeaeeeeeeeeeeeaeeeeeeeessesessssssssssssesnsnnnsnnnnnsnns
Emprunts obligataires Nnon SUDOrdONNES .............uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeneeennees
Dettes de location-financement et asSIMIlEES ............uuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeieeeeeeeeneeaennee
EtabliSSEMENTS 08 CIEIL ........eeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeeeeeeteeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeeeneeneeseeenesnnnnnnnnnnnes
AULIES EIMPIUNES ..ottt e et e et e e et e e e et e e e et e e eeta e e eeta e eeatn e e eeanaaennnnaae
DEtES COMMEICIAIES ... utueeeiiiietiiieetaeeeaeaeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeeessesssesssesssssssssssssssssssnssnssnnnnnnnns
FOUIMISSEUIS ...uuttiiiiiiiiititittiete ettt essnensessnnnnen
= RSR=  0 1Y] PPPPPRPPRP
ACOMPLES rEGUS SUF COMMEANUES ....uvieiiieeiiiiitiiieteee e sttt et e e e e s s asbbb e et e e e s s aanbbbneeeeaeesaannrenees
AULTES JEIEES ..eiiiiiiiiiiieie ettt ettt ettt et e et e e e et e e et e e e e e aaaaaaas

Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'année ...........ccccceviiviiiii

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
[ LT 1= L 1= YRR
EMPrunts SUDOIAONNES .........eeiiiiiiiiiiiiieieiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeseeeeessesessssssssssssssnsnnnnnnnnnnnns
Emprunts obligataires Nnon SUDOrdONNES .............uvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneneneeennees
Dettes de location-financement et asSIMIlEES ............uuuuiuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeeeeeeeneeennnee
EtabliSSEMENTS 08 CrEIL ........eeeiiiieiiiiiiiiiiiiiiieeieieeeeeeeteeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeneeseennesesnnnnnnnnennnnnnes
AULIES EIMPIUNES ..eeii ettt et ettt e et e e et e e e et e et et e e eeta e e eeta e e eetnaeeeanaaennnnaae
DEttES COMMEICIAIES .....eeueeeeieeeeiieeetaeeeaeaeeeeeeeeeaeeeaeeeeeeeeeeseeeensessssssssssssssssssssssssssnsnssnsnsnnnnnnns
FOUIMISSEUIS ...uuttiiiiiiiiititittiete ettt essnensessnnnnen
= EST= W 0 1Y) PP
ACOMPLES rEGUS SUT COMMEANUES ....uveiiiiieiiiiiiiieeteee e s ettt et e e e s s asbbb e et e e e s s aanbbbneeeeaeesaanneenees
AULTES JEIEES ..eiiiiiiiiiiieie ettt ettt ettt ettt e e et e e e e e e e e e e e e e e e aaaaas

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus @ COUTT ......ccccevvvviiiiiiiiiiiiiiceceeee,

Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DELLES FINANCIEIES ...uni it e e e e e e e e e e e e e e ettt e e e e e e eaaaaa e nns
EMPrunts SUDOIAONNES ........oeuiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeesssssessssssssssssssnsnnnsnnsnnnnes
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et aSSIMIEES ...........coouiiiieiiiiiiiiiiiiee e,
EtablisSements de CrEIT .......ccooeiiiiiiiie e
AULIES EIMPIUNES ..eeii ettt et ettt e et e e et e e e et e et et e e eeta e e eeta e e eetnaeeeanaaennnnaae
DEtteS COMMEICIAIES .....oiiiiiiiii et e e e e e e e e e e e e e e e bt e e e e e e e e earaa e nns
FOUINISSEBUIS ..ottt e e et e e e e e e e e et e e e e e ee e e e sttb e e eaeesesaaans
= RST= W 0 1Y) PP
ACOMPLES reGUS SUI COMMANUES ....iiiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt et et e et e e et et e et e e e et aa et aaataeaeaaaaaaaaaeaaaaaaaaaaaes
AULTES BIES ...ttt e e e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e aa e e e e e eessaaaaaens

Total des dettes ayant plus de 5 ans @ COUNIT ...ooiiiiiiiiiiiiiiii e

Codes

Exercice

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

93.207,08

93.207,08

93.207,08

248.345,95

248.345,95

248.345,95




[N | 0474.800.251

| CONSO 4.13

DETTES (OU PARTIE DES DETTES) GARANTIES PAR DES SURETES REELLES CONSTITUEES OU
IRREVOCABLEMENT PROMISES SUR LES ACTIFS DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA
CONSOLIDATION
DS fINANCIEIES ... ittt e e e e e e e e e et e e e e e e e e e et e e e e e e esaaaaanns
EMPrunts SUDOTAOMNES .......eeieiiiiiieiiieiieeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeaeeseseesensesesssssssssssssssssssssnsnnnsnsnnnnnns
Emprunts obligataires Non SUDOrdONNES..............uuiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeeeneees
Dettes de location-financement et asSIMIlEES ............oouviiieiiiiiiiiiiiiee e,
EtablisSements de CrEIT .......cccociiiiiiiiie e
Autres emprunts
Dettes commerciales ...

FOUINISSEBUIS ..ottt e et e e e e e e e e et e e e e e ee e e e s bbb e e eeeesessaans
= RST= W 0 1Y) PP
ACOMPLES rEGUS SUI COMMANUES ....uvvveiiieesiieiiiiireteeeeseettttreeaaeessanstteaeeaaaeesaasteaerraaeesaansssnnees
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES ........ccouniieiiie e

Total des dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement
promises sur les actifs des entreprises comprises dans la consolidation.........................

Codes

Exercice

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

61.010,03

61.010,03

61.010,03
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RESULTATS

CHIFFRE D'AFFAIRES NET

Ventilation par catégorie d'activité
Prestations de services
Ventes logiciels / licences
Maintenances

Ventilation par marché géographique
Belgique
Luxembourg
France

Chiffre d'affaire agrégé du groupe en Belgique .........ccoeeeeeiiiieiiiiieieeeeeeenn.
EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL (EN UNITES) ET FRAIS DE PERSONNEL

Entreprise consolidante et filiales consolidées par intégration globale

Effectif moyen du personnel ................eeeeeeeiiiiiiiieiiiiiieiiieiiieeeeeeeeeneeeeneenene
(@ 1114 =T 6
4T 0] 0=
Personnel de dir€CHION ...........ueeueuueeeeeeeiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeennnnneeeennnes

Frais de personnel
Rémunérations et charges SOCIAIES ............uvveveeeuerieeeuienieeieeeeeeeeeennnnes
PENSIONS ..ot

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les entreprises
[ol0] g [od= 1 T2 PP PP PP PRPPPPPN

Filiales consolidées par intégration proportionnelle

Effectif moyen du personnel ................eeeeeeeieiiiiiieiiiiiieiieeieeeeeeeeeeeeeeeenennene
(@ 1114 =T ¢
4T 0] 0=
Personnel de dir€CHION ...........uueeeuueueeieeiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeenneennnenneeeeennnes

Frais de personnel
Rémunérations et charges SOCIAIES ............uuveveeeuirieeirieeieeeeeeeeeeeeennnnes
PENSIONS ..ot

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les entreprises
[ol0] g [od= 1 T2 PP PP PP PRPPPPPN

Codes Exercice Exercice précédent

19.434.114,43 13.900.333,79

650.782,51 914.855,00

1.679.340,38 1.742.569,61

9.099.301,18 10.172.707,50

8.459.710,59 5.288.825,77

4.205.225,55 1.096.225,13

99083 11.780.168,15 11.349.619,88

90901 186 159
90911

90921 186 159
90931
90941

99621 13.934.251,81 11.412.332,73
99622

99081 116 94
90902
90912
90922
90932
90942
99623
99624

99082
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RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels s'ils sont importants

Ventilation des autres charges exceptionnelles si elles sont importantes

Régulatisation cotisations sociales

IMPOTS SUR LE RESULTAT

Différence entre la charge fiscale imputée au compte de résultats
consolidé de I'exercice et des exercices antérieurs, et la charge fiscale
déja payée ou a payer au titre de ces exercices, dans la mesure ou
cette différence est d'un intérét certain au regard de la charge fiscale
FULUTE et e e e e e e

Influence des résultats exceptionnels sur le montant des impdts sur le
FESUItAt dE I"@XEICICE 1oiiiiiiiiiiiiie e

Exercice Exercice précédent
22.714,19
Codes Exercice Exercice précédent
99084
99085
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES constituées ou irrévocablement promises par les entreprises
comprises dans la consolidation pour sireté de dettes ou d'engagements de tiers ................ 9149 | iiiriiiiiiien...
GARANTIES REELLES constituées ou irrévocablement promises par les entreprises comprises
dans la consolidation sur leurs actifs propres, pour s(reté des dettes et engagements
respectivement:
d'entreprises comprises dans la consolidation 99086 1.356.971,00
(0 [ 1= £ T T T TP PP P PP PP PP PP PPPPPP 99087
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DES
ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN ............. 9217
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D' IMMOBILISATIONS .....uvvvveieireerereeeeeeeeesesesessssesssennnnnnns 9218
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS ......vuvvuvieeierreeeeeseeeeesessssnsesssssssesnennnnns 9219
DROITS RESULTANT D'OPERATIONS RELATIVES:
AUX TAUX A'TNEEIBE ...ttt e e e ettt e e e e e ettt e e e e e e s bbb et e e e e e e anbbnneeeeeas 99088
o0 D = 10 o [ o] - oo = 99089
aux prix des matiéres premieres OU MarChandiSES .......ccceeeieiiiiiiiiiia e 99090
autres opérations similaires 99091
ENGAGEMENTS RESULTANT D'OPERATIONS RELATIVES:
AUX TAUX A'INEEIBE ...ttt e e et e e e e e e bbbttt e e e e e et bbb et e e e e e e anbbnneeeeeas 99092
aux taux de change 99093
aux prix des matiéres premiéres ou marchandises 99094
Eo LU LTS o] o L=T = LA 10) § ERR ] 11 = UL 99095

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU A DES PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

(éventuellement suite aux pages CONSO......)

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

(éventuellement suite aux pages CONSO......)

ENGAGEMENTS EN MATIERE DE PENSIONS DE RETRAITE ET DE SURVIE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS, A CHARGE DES
ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

(éventuellement suite aux pages CONSO...)



[N | 0474.800.251 |

| CONSO 4.17

RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DE L'ENTREPRISES CONSOLIDANTE

Montant global des rémunérations allouées en raison de leurs fonctions dans I'entreprise
consolidante, dans ses filiales et dans ses sociétés associées, y compris le montant des pensions
de retraite allouées a ce titre aux anciens administrateurs ou gerants ...........ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns

Montant global des avances et des crédits accordés par I'entreprise consolidante, par une filiale ou
PAr UNE SOCIBLE ASSOCIEE ....iiiiiiei i e i e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaans

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau
du groupe dont la société qui publie des informations est alatéte .........ccceeeeeeiiiieeeeeeeeeee,

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies aupres
de la société concernée et de ses filiales par le(s) commissaire(s)

AULreS MISSIONS d'AttESTATION ..vuuiiiiii i e e e e e et e e e et e s e st e s saaaeeeeaaaeees
MiSSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX .evvuniiiiriiiieie e e ee et e e e e e e e e e et e e e e et e e sab e s ssaaaeesabaeeeeernaeees
Autres missions extérieures a la MiSSION FEVISOTAIE ...........euuiiiiiiiiiie e

Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour
I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
INFOrMAatioNS @St A 1A TBLE ... .ueiiiiii et e et e e e e s e e e e e e e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies aupres
de la société concernée et de ses filiales par des personnes avec lesquelles le (les)
commissaire(s) est lié (sont liés)

AULres MISSIONS d'AESTALION .....ii.iiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e

Missions de conseils fiSCAUX ...........cccvvrriiieeeiiniiinnn.

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Mentions en application de l'article 133, paragraphe 6 du code des sociétés

Codes Exercice
99097 260.260,40
99098

Codes Exercice
9507 7.750,00
95071 19.950,00
95072

95073

9509 14.447,71
95091 6.600,00
95092

95093

(éventuellement suite a la page CONSO...)
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RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE
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RAPPORT DE CONTROLE DES COMPTES CONSOLIDES



