20 1 [EUR

NAT. [Datum neerlegging Nr. 0474.800.251 Blz. E. D. VKT 1.1

JAARREKENING IN EURO (2 decimalen)

NAAM: Business Solutions Builders International

Rechtsvorm: NV

Adres: Avenue Athéna Nr.: 2
Postnummer: 1348 Gemeente: Louvain-la-Neuve

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Nivelles

Internetadres *:

Ondernemingsnummer 0474.800.251
DATUM 15/12/2003 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering van | 18/05/2009 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 1/01/2008 | tot | 31/12/2008 |
Vorig boekjaar van | 1/04/2007 | tot | 31/12/2007 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn- / zijn niet ** identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt:

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de onderneming,
van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VAN STEENWINKEL Marc  Beroep : Ingénieur civil
Rue Louis Ernotte 50, 1170 Brussel 17, Belgié

Functie : Bestuurder

Mandaat : - 31/03/2013

MARTIN Jean Beroep : Ingénieur Civil

Rue des Fusillés 55, 1490 Court-Saint-Etienne, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : - 31/03/2013

ISAAC Michel Beroep : Ingénieur Civil
Rue du Vénérable 1, 1320 Beauvechain, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : - 31/03/2013

DE MEULENAERE Pierre

Rue des Couteliers 24, 1490 Court-Saint-Etienne, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : - 31/03/2013

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:

Totaal aantal neergelegde bladen: 16 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 5.1.2,5.2.2,5.4,5.5,5.6,5.7,5.9,6, 8,9

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

* Facultatieve vermelding.

** Schrappen wat niet van toepassing is.



| Nr. | 0474.800.251 VKT 1.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

WERBROUCK Vincent

Rue de la Petite Cense 13, 1360 Perwez, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : - 31/03/2013

DGST & Partners - Réviseurs d'entreprises SCivPRL BVBA  0458.736.952
Avenue E. Van Becelaere 27, bus A, 1170 Brussel 17, Belgié

Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : B00288

Mandaat : 21/02/2008- 19/05/2010

Vertegenwoordigd door :
DE RIDDER Michaél

Rue Ramelot 6 , 1428 Lillois-Witterzée, Belgié

Lidmaatschapsnummer : A01908
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening-weret / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming **,
B. Het opstellen van de jaarrekening **,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn
opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

* Schrappen wat niet van toepassing is.

**  Facultatieve vermelding.
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BALANS NA WINSTVERDELING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ACTIVA
VASTE ACTIVA ..ottt 20/28 16.998.656,82 16.251.417,00
OprichtingsSKOSteN ... 20 451.819,20
IMMateri€le Vaste activa - 511 |21 235.395,12
Materiéle vaste activa - e 5.1.2 | 22/127

Terreinen en gebouwen ..........cccceevieeiiiee e, 22

Installaties, machines en uitrusting ...........cccccoccveeennee. 23

Meubilair en rollend materieel ............c.ccoociiiiiiiennen. 24

Leasing en soortgelijke rechten ...........ccccoviiiinne 25

Overige materiéle vaste activa .........cccccoeeeeeriiveeennnen. 26

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..................... 27

5.1.3/

FiNanCiéle Vaste aCtiVa .......o.orweeeerreennesneesneesesseeseeesneens 521 |28 16.311.442,50 16.251.417,00
VLOTTENDE ACTIVA ....coiiiiiiiiriisieieneieeee e 29/58 6.441.534,08 680.309,95
Vorderingen op meer dan €€n jaar ..........cccceeeviiveeninnens 29

Handelsvorderingen .........coccovevcveeeiieeeenieeeesieee e 290

Overige VOrderingen ..........cocceeeveeieeieeiieeenreenieeseeenns 201
Voorraden en bestellingen in uitvoering .........c.ccccooeeeee. 3

VOOITAAEN ...t 30/36

Bestellingen in UItVOEring .......ccccocevvvevvveeeniiee e 37
Vorderingen op ten hoogste één jaar ..........ccceceeeceennens 40/41 4.393.605,16 674.293,19

Handelsvorderingen ..........occcceevieeeiiiee s 40 1.742.810,78 24.200,00

Overige VOrderingen .........ccocveeveeiieenieniveenre e 41 2.650.794,38 650.093,19
Geldbeleggingen ... 5.2.1 | 50/53 1.000.000,00
Liquide middelen ........cccoouieiiiiiienieiiee e 54/58 1.030.664,44 1.919,88
Overlopende rekKeningen ........ccccocvevieiiienec e 490/1 17.264,48 4.096,88
TOTAAL DER ACTIVA oo 20/58 23.440.190,90 16.931.726,95
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Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN  ...ociiiiiiiieiece e 10/15 20.804.080,26 16.708.345,93
Kapitaal ...cooceeoiiieeieeese s 5.3 10 10.861.992,32 6.398.918,80
Geplaatst Kapitaal ...........cccovveeerinieninieneneeeseenene 100 10.861.992,32 6.398.918,80
Niet-opgevraagd kapitaal .........cccccceeeriieieniieeiiiieenne, 101
UItgiftePremies ..oei i 11
Herwaarderingsmeerwaarden ..........cccccceeeveveeeiiveesinnens 12
Reserves .............. 13 34.290,97 22.781,48
Wetteli[Ke reServe.........ccoovviieiiiieieceee e 130 34.290,97 22.781,48
Onbeschikbare reServes ..........cccccoceeieeioiieninieeneens 131
Voor eigen aandelen ............c.ccoeveeeereeenreerenenennns 1310
ANAEIE ..o 1311
Belastingvrije reServes ........cccccovveeiiie e 132
Beschikbare reserves ..........coccoieeiiiieeniiic e 133
Overgedragen winst (verlies) .......ccccccvnvvrieennn. /) 14 9.907.796,97 10.286.645,65
KapitaalsSubsSidies ......ccccocvieiieeiiiie e 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
Y= Ao TT- VoL A =) TP T O R 19
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .. 16
Voorzieningen voor risico's en kosten ..........ccceeveeene. 5.4 160/5
Uitgestelde belastingen .........ccccooviiiiiiiiiiie e 168
SCHULDEN i 17/49 2.636.110,64 223.381,02
Schulden op meer dan €€n jaar .........ccccevveenieiieeninns 55 17
Financiéle schulden ...........ccccooiiiiiiiiee 170/4
Kredietinstellingen, leasingschulden en soortgelijke
SCRUIAEN. ... 172/3
Overige [eNINGEN ........coocieiiieicccee e 174/0
Handelsschulden ...........ccooiiiiniiiiicieee 175
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ............... 176
Overige SChUlden ...........ccccviviiiiieiec e 178/9
Schulden op ten hoogste één jaar ..........ccccevivniviinnens 5.5 42/48 2.636.110,64 223.381,02
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIIBN ...t 42
Financiéle schulden ...........ccccoiiiiiiiieee 43
Kredietinstellingen ... 430/8
Overige leningen ... 439
Handelsschulden ... 44 1.228.012,14 17.055,02
LEeVEraNCIerS .....cveeviieiiiciieciieeie e 440/4 1.228.012,14 17.055,02
Te betalen WiSSels ........cccovviiiiiiiiiicsice 441
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen .............. 46
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
€N SOCIAlE [aStEN .......ccveviveveeiiieeeciee e 45 38.093,08 6.000,00
Belastingen ........ccccevviiiiiiieninnns 450/3 29.843,08
Bezoldigingen en sociale lasten ... 454/9 8.250,00 6.000,00
Overige schulden ..........ccocciiiiiiiiii e 47148 1.370.005,42 200.326,00
Overlopende rekeningen .........cccccceevvieeeniieenniie e 492/3
TOTAAL DER PASSIVA ..o 10/49 23.440.190,90 16.931.726,95
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RESULTATENREKENING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten en bedrijfskosten
Brutomarge .........occeeoiieiiiiieee et () 9900 155.366,25 -30.767,99
OMZet* ... 70
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen, diensten
en diverse goederen® ..........cccocceeeiiei e 60/61
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62

Afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateri€le en materiéle
vaste activa 630 53.273,20

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen

(tErUGNEMINGEN) ......oveeeeeeeee e (D) 56 | 631/4

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen 635/

(bestedingen en terugnemingen) ...........ccceeecveeennes ) ol

Andere bedrijfskosten ...........ccccociiiiiii, 640/8 877,50 852,50

Als herstructureringskosten geactiveerde

DedrijffSKOSIEN .......cocvcviiciiicice e ) 649
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ......ccocvevvrerennnn. /) 9901 101.215,55 -31.620,49
Financiéle opbrengsten ........ccccceieiiiiiiciiceneeeneee 5.6 75 112.082,33 40.494,69
FinancCi€le KOStEN ....cccvvveeeieiiciieeeee e 5.6 65 12.715,64 66,06
Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening
VOOr Belasting oo (/=) 9902 200.582,24 8.808,14
Uitzonderlijke opbrengsten ........cccccoviiiiiiicniieieenies 76 60.025,50 294.548,20
Uitzonderlijke KOStEN  ..ocoiiiiiiiiee e 66
Winst (Verlies) van het boekjaar vo6r belasting ..... ) 9903 260.607,74 303.356,34
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ............... 780
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ................ 680
Belastingen op het resultaat .........cccoccevveiriniiieninnn. /) 67/77 30.437,57 -23,30
Winst (Verlies) van het boekjaar ..........cccccccoceceueeee. () 9904 230.170,17 303.379,64
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ........ccoocue... 789
Overboeking naar de belastingvrije reserves .............. 689
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ...... ) 9905 230.170,17 303.379,64
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VKT 4

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen Winst(VErlies) ..o /)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .............c.ccoceeeee. /)
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .................. (=)

Onttrekking aan het eigen Vermogen ........ccccvcveiienieenic e

Toevoeging aan het €igen VErmogen ......cccccooiviiieiieniienee e
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........cccocoeiviiiiiniiiicneens

aan de WettelijKe rESEIVE .......cuviiiieii it

AN € OVEFIJE FESEIVES ....oeiiveiiiiiiiiii ettt sttt
Over te dragen Winst (VErles) ....cccccoviiiiiiiieniciiee e /)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies  ......cccovvveeeieiiciiieneeee,

Uit 1€ KEIreN WINST i e
Vergoeding van het kapitaal ...
Bestuurders of zaakvoerders .....

Andere rechthebbenden ...,

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9906 10.516.815,82 10.502.140,63
(9905) 230.170,17 303.379,64
14P 10.286.645,65 10.198.760,99
791/2
691/2 11.509,49 15.168,98
691
6920 11.509,49 15.168,98
6921
(14) 9.907.796,97 10.286.645,65
794
694/6 597.509,36 200.326,00
694 597.509,36 200.326,00
695
696

7/16



| Nr. | 0474.800.251 VKT 5.1.1
TOELICHTING
STAAT VAN DE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

IMMATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccocoeeinieenns 8059P) XXXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ....... 8029 242.859,27

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccoooviiiiiniecieeee 8039

Overboeking van een post naar een andere ..........cccocceeveencveennen. G 8049
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccccceviienncnn. 8059 242.859,27
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar . 8129P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ...t 8079 7.464,15

Teruggenomen want OvVertollig .........ccccveeveererieee e 8089

Verworven van derden ..........ccccoveeieiieienieeie e 8099

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...............ccccc... 8109

Overgeboekt van een post naar een andere ............cccoeceeeneennennns /) 8119
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar . 8129 7.464,15
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........cc........ (21) 235.395,12

8/16



| Nr. | 0474.800.251

VKT 5.1.3

FINANCIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccvevviieeiiencnnen.

Mutaties tijdens het boekjaar
AANSChaffINgEN .....ooiiiiiii i
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiieinicee,
Overboekingen van een post naar een andere ..........cccceeeevveeeiveeenns HI(-)

ANAEre MUEALIES ....oocuviiiiiiiieiie e /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccceevviiiiiennnnen.

Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........cccccvvveiviveeviin e

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL ...ttt
Verworven van derden ...........cceiiieeiineeniniee e
AFGEDOEKLE ...

Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.ccceceeeveeneennenne /)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........cccccvciveiviiiecicie e,

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........ccccccovviiiiiniinnns

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...t
Teruggenomen want OVertollig ...........coovvriieriiiiiiiicee e
Verworven Van derden ..........coceiiiverinienineee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............c.cocceeee.

Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.ccceceeevveeneennenne /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...........cccceeviviiiiennns

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...........cccccceene.
Mutaties tijdens het boekjaar ..........ccoccooviiiiiiiiiiie /)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...........cccocceeeee.

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....cccccocvveneen.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8395P

8365
8375
8385
8386

8395

8455P

8415
8425
8435
8445

8455

8525P

8475
8485
8495
8505
8515

8525

8555P
8545
8555

(28)

XXXXXXXXXXXXXXX

16.619.628,00

XXXXXXXXXXXKXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

60.025,50

308.185,50

XXXXXXXXXXXXXXX

16.311.442,50

16.619.628,00

368.211,00
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN
DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de post 28 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 28 en
50/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden

NAAM, volledig adres van de ZETEL maatschappelijke rechten

en, zo het een onderneming doch- ]
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks Eigen vermogen Nettoresultaat

ters i _
het ONDERNEMINGSNUMMER Jaarrekening | Munt
per code (+) of (-)

(in munteenheden)

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Aantal % %

Business Solutions Buiders Belgium NV 31/12/2008 EUR 1.284.490 -56.342
Avenue Athéna 2

1348 Louvain-la-Neuve
Belgié

0456.861.783
Nominatives 747 199,60 | 0,00

Business Solutions Builders Luxembourg 31/12/2008 EUR 1.470.228 833.674
NV

Rue des Mérovingiens 7a
8070 Bertrange
Luxemburg

19962214

Nominatives 2497 ( 99,88 | 0,00
Business Solutions Builders France NV 31/12/2008 EUR 75.080 36.566
Rue de la Pépiniere 24/26
75008 Paris

Frankrijk

Nominatives 69464 | 99,95 | 0,00
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VKT 5.3

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P [ XXXXXXXXXXXXXX 6.398.918,80
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar (100) 10.861.992,32
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Augmentation de capital 1.586.023,34 423.862
Incorporation de la prime d'émission 2.877.050,18
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Actions nominatives 10.861.992,32 2.133.962
Codes Niet-opgevraagd Opgevraagd,
bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd Kapitaal —.......ccccooiiiiiiiiiiic e (101) XXXXXKXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort Kapitaal —.........cccoooeeiiiiiiiniieice e 8712 | XXXXXXXXXXXXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
G Tl I e o1 oT=To =T O PO P PP PTRTTPRIN 8721
AGNTAL QANAEIEN ...ttt e st e e e s bt e e s be e e e sbe e e e n b e e e snb e e e aanreeees 8722
Gehouden door haar dochters
G Tl 1 e o1 oT=To =T PP PT PN 8731
F = Lg) 1= T= g Lo (=] 1= o PP PPRR PPN 8732

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van CONVERSIERECHTEN

Bedrag van de lopende converteerbare leningen

Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van INSCHRIJVINGSRECHTEN

Aantal inschrijvingsrechten in omloop

Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

8740
8741
8742

8745
8746
8747

8751
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VKT 5.3

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Aandelen buiten kapitaal

Verdeling

Aantal aandelen

Daaraan verbonden stemrecht

Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf

Aantal aandelen gehouden door haar dochters

Codes

Boekjaar

8761
8762

8771
8781
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARIS(SEN)

Codes Boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Vorderingen op verbonden ONAEerNeMINGEN ........ooi ittt e e e e snneeees 9291 4.210.801,82
Waarborgen toegestaan in hun VOOTAEEI .......cooiiiiiiiii et e e 9294
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ...........ccoocociiiiiiiiiii e 9295
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE ONDERNEMING
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN
TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen 0P d@ZE PEISONEN  ..ociuuieeiiuiieeiieeeeeieeestteeestaeeestaeeeastaeeesteeeassseeessseeeeasseesessseeeannnes 9500

Rentevoet en duur van de vorderingen
Waarborgen toegestaan in hun VOOTAEEI ...ttt 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ..o 9502

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIIN)
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WAARDERINGSREGELS

BSB International
Reégles d'évaluation - coordination au 31 décembre 2008

1. Frais d'établissement

Les frais d'établissement sont portés a I'actif du bilan a leur valeur comptable nette, a savoir la différence entre la valeur d'acquisition et
les amortissements actés.

Les frais d'établissement comprennent tant les frais d'augmentation de capital que les frais d'introduction en bourse.

Les frais d'introduction en bourse comprennent tous les frais spécifiquement encourus pour cette introduction, a savoir notamment les
honoraires du Listing Sponsor, les honoraires d'avocat pour la due diligence, les frais d'agents de change, les honoraires de notaire pour
les différents actes, les frais d'impression, de publication et de publicité, les frais facturés par Euronext, les frais facturés par le
Commission Bancaire, Financiére et des Assurances, les honoraires d'expert comptable pour la consolidation et de réviseur pour la
certification des exercices sociaux antérieurs a celui au cours duquel I'introduction en bourse aura lieu, ainsi que les honoraires de
réviseur pour la certification du business plan.

Les frais d'établissements sont amortis en application de la méthode des amortissements linéaires calculés au taux annuel de 20%.
Toutefois, ils peuvent étre inclus directement dans les résultats.

L'amortissement des frais d'introduction en bourse débute le jour de l'introduction.

2. Immobilisations incorporelles
2.1. Recherche et développement

Le conseil d'administration peut décider d'inscrire a I'actif du bilan en tant qu'immobilisations incorporelles la réalisation ou la modification
de certaines fonctions des logiciels édités par la société.

Ces immobilisations incorporelles sont valorisées a leur prix de revient et sont amorties en application de la méthode des amortissements
linéaires calculés au taux annuel de 20%.

2.2. Systeme informatique de gestion

Le conseil d'administration peut décider d'inscrire a I'actif du bilan en tant qu'immobilisations incorporelles les frais encourus pour
I'acquisition de licences d'utilisation de logiciels ainsi que pour la mise en ceuvre de ces logiciels dans la société afin qu'elle dispose du
systéme informatique nécessaire a sa gestion.

Ces immobilisations incorporelles sont valorisées a leur prix de revient et sont amorties en application de la méthode des amortissements
linéaires calculés au taux annuel de 20%.

3. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites a l'actif du bilan a la valeur d'acquisition et sont amorties en application de la méthode des
amortissements linéaires calculés aux taux annuels suivants :

-(Mobilier de bureau

olJusqu'a I'exercice clos le 31 décembre 2005 : 20%
oA partir de I'exercice clos le 31 décembre 2006 : 10%
-(Matériel de bureau : 33,33%

-Matériel informatique : 33,33%

-(Matériel de télécommunication : 33,33%
-[Constructions en cours : 20%

4. Immobilisations financiéres

Les participations dans les entreprises liées, dans les entreprises avec un lien de participation et les actions et parts sont valorisées a la
valeur d'acquisition ou de souscription. Elles font individuellement I'objet de réductions de valeur en cas de moins-value ou de
dépréciation durables justifiées par la situation, la rentabilité ou les perspectives d'avenir de la société dans laquelle la participation ou les
actions sont détenues, sans compensation entre les plus-values et les moins-values individuelles.

Les cautionnements versés en numéraires et les autres créances enregistrées dans la rubrique des immobilisations financiéeres sont
valorisés a la valeur nominale. Les créances, y compris les titres a revenu fixe et les cautionnements font I'objet de réductions de valeur
si leur remboursement & I'échéance est en tout ou en partie incertain ou compromis.

5. Créances

Les créances sont valorisées a la valeur nominale. Elles font l'objet de réductions de valeur si leur remboursement a I'échéance est en
tout ou en partie incertain ou compromis.
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Le poste " créances a un an au plus " de I'actif du bilan comprend notamment les comptabilisations en factures a établir dont il est
guestion au point " revenus des prestations .

6. Valeurs disponibles

Les valeurs disponibles sont enregistrées a l'actif a leur valeur nominale.

7. Comptes de régularisation de l'actif

Les comptes de régularisation de I'actif comprennent les charges a reporter et les revenus acquis.

8. Provisions pour risques et charges

Des provisions sont constituées pour couvrir tous les risques prévisibles, des pertes éventuelles ou des dépréciations qui ont pris
naissance au cours de I'exercice auquel les comptes annuels se rapportent ou au cours d'exercices antérieurs, méme si ces risques,
pertes ou dépréciations ne sont connus qu'entre la date de cldture des comptes annuels et la date a laquelle ils sont arrétés par le conseil
d'administration.

Les provisions afférentes aux exercices antérieurs sont régulierement revues et reprises en résultat si elles sont devenues sans objet.

Les provisions pour imp0ts représentent la charge fiscale pouvant résulter de la rectification de la base imposable ou du calcul d'impéts.

9. Dettes

Les dettes sont valorisées a leur valeur nominale.

10. Comptes de régularisation du passif

Les comptes de régularisation du passif comprennent les charges a imputer et les revenus a reporter.

11. Postes du bilan en devises étrangéres
A la cléture du bilan :

-[Mous les postes de l'actif exprimés dans une autre devise que I'euro sont valorisés individuellement au plus bas de la valeur du cours
de change historique ou de la valeur déterminée sur base du cours de change en vigueur a la date de cl6ture du bilan.

-[Tous les postes du passif exprimés dans une autre devise que I'euro sont valorisés individuellement au plus haut de la valeur du cours
de change historique ou de la valeur déterminée sur base du cours de change en vigueur a la date de cl6ture du bilan.

Les produits et les charges en devises autres que l'euro sont convertis en euros au cours de change en vigueur a la date des opérations.

Ainsi seuls sont comptabilisés au compte de profits et pertes les gains et les pertes de change réalisés et les pertes de change non
réalisées.

12. Revenus des prestations
-[Contrats en régie

Les commandes en cours d'exécution relatives aux contrats en régie sont valorisées au prix de facturation stipulé par les contrats et
comptabilisées en chiffre d'affaires, compte tenu du degré d'avancement.

-[Contrats au forfait

La production réalisée par les intervenants sur les projets réalisés dans le cadre de contrats au forfait est comptabilisée en chiffre
d'affaires. Pour la constatation du chiffre d'affaires, chaque intervenant est valorisé & un taux journalier propre a sa qualification.

Seules les prestations pouvant valablement donner lieu a une facturation au client sont reconnues en chiffre d'affaires.

L'excédent de la production réalisée par rapport & la facturation est constaté en chiffre d'affaires sur base de la facturation émise a la date
de cl6ture et est comptabilisé en factures a établir sous le poste " créances a un an au plus " de I'actif du bilan.

Lorsque la facturation émise dépasse la production réalisée et méritée, I'excédent est comptabilisé en produit a reporter sous le poste "

comptes de régularisation " du passif du bilan.

13. Revenus des ventes de licences
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Le montant d'une vente de licences est comptabilisé en chiffre d'affaires lors de la réception de la commande du client.

14. Revenus des contrats annuels de maintenance

Le montant facturé pour un contrat annuel de maintenance est comptabilisé en chiffre d'affaires au prorata de la période restant a courir
pendant I'exercice. La différence entre le montant facturé et le montant comptabilisé en chiffre d'affaires de I'exercice, soit le prorata du
montant facturé relatif a la période résiduelle a courir durant I'exercice suivant, est comptabilisé en produit a reporter sous le poste "
comptes de régularisation " du passif du bilan.
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